NAVRH KONCEPCE ROZVOJE SKOLY —~
Koncepce obsahuje profil absolventa $koly a sedm kli¢ovych oblasti. V kaZdé oblasti uvadim zameér (Casto nad
ramec $estiletého mand4tu), mozné strategie a cesty a piiklady konkrétnich kroki.

Jsem presvédéen, Ze stanoven( vize §koly a jeji rozpracovéni do pland, cild a casového harmonogramu musi vznikat
participativné ve spolupréci s pedagogy skoly za pfispéni Zékd a rodicd. Tuto koncepci beru jako podklad pro
dalsi praci nad strategickymi dokumenty Skoly.

P¥i analyze soutasného stavu jsem vychazel z vefejné dostupnych zdroji (zejména [1] aZ [7]) a informaci z pro-
hlidky $koly. V mnoha oblastech nedokaZu posoudit, do jaké miry $kola uvedenou vizi jiz naplfiiuje nebo zvolené
strategie jiZ pouzivd.

Pro zjednoduseni v textu pouZivam u popisu osob pouze muzského rodu, ale jsou tim mysleni muzi i Zeny.

Profil absolventa skoly

Absolvent Skoly primérené véku a svych schopnostem:

» rozumi sobé, znd své silné i slabé strdanky a wni s nimi pracovat; citi odpovédnost za sebe a sviij rozvoj
» dokdze samostatné a efektivné rozSirovat své znalosti a dovednosti

» rozumi svétu kolem sebe a md dostatecné kompetence ve viech oblastech Ramcového vzdéldavactho programu

=

» mysli kriticky, informace si dokdze najit a jejich relevanci si ovéruje

¥

md hodnotové a etické zakotveni, demokratické smysleni, respekt a iictu k lidem i pfirodé

» md pfirozeny vztah k pohybu

» je motivovany vyuzit svého potencidlu v dalsim studiu nebo v jiné oblasti lidské Cinnosti.

Kompetenci rozumim soubor znalosti, dovednosti a postojli a schopnost uplatnit je v praxi, dle jednotlivych vzde-

lavacich oblasti a dale tzv. klicové kompetence (k uceni, k Feseni problémd, komunikativni, socidlni a persondlni,
obcanské, pracovni a digitalni).

Kli¢ova oblast: Vize skoly

ZAMER

Skola md sdilenou vizi skoly, v jejimz centru je Zdk, jeho uceni a rozvoj. Na ptipravé vize se podileli pedagogové skoly a

jeji obsah mohli ovlivnit Zdci i rodice. Vize je vétSinové prijimand, slouzi pro rozhodovdni o sméfovdni a prioritdch Skoly.

Spoleéni vize pomaha snizovat nejistotu a tim zlepSovat klima a atmostéru ve Skole. Rozhodnuti jsou vice predvi-

datelnd a srozumitelnd. Vize m(iZe pomoci rimovat a podnécovat iniciativu a spolupraci pedagogt.

Cerpam ze zkusenosti z pfipravy vize Z4kladni Skoly Vladislava Vanéury Praha — Zbraslav (2022), znéni viz [8].

KONKRETNI KROKY

Do &ervina 2025 Do roku 2030

» v pracovni skupiné pipravit névrh vize Skoly » propagovat vizi Skoly mezi pedagogy, zaky i rodii

« umoznit participovat na znénfi vize viem pedagoglim, - plénovat a realizovat kroky k jejimu napliovani
pracovnikiim Skoly, Zakam i rodictm » pravidelné aktualizovat vizi koly

« piijmout vizi $koly

Kli¢ova oblast: Podpora pedagogt

ZAMER

Pedagogové mohou vétsinu svého potencidlu vénovat kvalitni a efektivni vychové a vzdéldvani Zakii. VSichni ostatni je

v tom podporuji a vytvdreji jim podminky. Ve Skole je mezi zaméstnanci nastavené bezpecné prostredi, oteviend a kon-

struktivni komunikace. Zaméstnanci citi soundlezitost se Skolou a jeji vizi, vnimaji Skolu jako prostor pro seberealizaci a
maji moZnost redIné ovlivitovat jeji sméfovdni. Prdce pro Skolu a jeji Zaky zaméstnance bavi.
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STRATECIE

» pracovat metodou ,budovani kapacit“ [16] - zaméstnanci dostévaji velky prostor k vlastni realizaci (omezeni
direktivniho Fizeni), vedeni Skoly aktivné podporuje pozitivni jevy; vedle zavedeného liniového vedeni (pfedmé-
tové / roénikové komise) vyuzivat i maticové fizeni - na konkrétni témata sestavovat tymy napiic $kolou; zapo-
jovat vedeni skoly do téchto tymu

» upfednostnit dlouhodobé spoleéné vzdélavani pedagogii zacilené na vizi Skoly; vytvifet ,ucici se skupiny”
- pod vedenim pedagogického lidra - uditele s nejlepsimi vysledky (viz Strategie 2030+ [11]); nabidnout ucite-
Im ,mentoring” / ,koudink"; pedagogické leadery vzdélavat v poskytovani mentoringu

» aktivné se vénovat vybéru novych pedagogii na zékladé souladu s viz{ $koly; vyhledévat je piimo na fakultdch;
spolupracovat s programem Ugitel naZivo [22]; testovat pedagogické schopnosti uchazect ukdzkovou hodinou;
zvy$enou podporu vénovat zaéinajicim uciteliim ~ svéfit je kompetentnim provadgjicim uciteliim

» pofadat aktivity pro posileni koherence pedagogického tymu; dbét na sladéni pracovniho a osobniho Zivota
» vyuZivat nstroje informaénich technologii pro zjednoduSeni administrativy zejména tiidnich uciteld
KONKRETNI KROKY

Do ¢ervna 2025 Ddie dle mozZnostf a priorit do roku 2030
« seznamit se's kulturou skoly a nastavenim pedago- - piinést vzdéldvani pedagogti na pldu koly

gickych procesi; vhodné tomu pfizpasobit fizeni (dlouhodobé kurzy pro uéici se skupiny s dopadem na
- sejit se s kazdym pedagogem minimalné jednou za vyuku)

pololeti; zaméfit se na jejich potfeby a rozvojové cile  « yytvofit seznam kvalitnich a ovéfenych kurzi DVPP

« mit transparentni odménovani na zdakladé kvality vy-  « proskolit a citlivé zavést metody pldnovani do préce
uky a aktivity podporujici vizi skoly vedeni, pfedmétovych komisi a pracovnich skupin
« gestavit tym provadéjicich ucitelt

Kli¢ova oblast: ZlepSovani kvality vyuky

ZAMER

Skola dlouhodobé a systematicky pracuje na zkvalitriovdni vyuky. Zvysuje se podil metod aktivniho uceni na tikor
frontdini vyuky. Fakta jsou ucena v kontextu, vyuzivd se projektového, badatelského a keoperativniho uceni. Dochdzi ke
snizeni mnozstvi ,, memorovanych tdajti, ale rozsifuji se znalosti a dovednosti, které Zdci umi pouzit. Zdci se uci vyhle-
ddvat, zpracovdvat a ovéfovat informace; pouzivaji k tomu efektivné informacni technologie. Pedagogové se soustredi na
rozvoj vzdéldni kaZdého Zdka. Hodnoceni md prevazné formativni charakter a podporuje vzdéldvact proces.

Strategie 2030+ [11] stanovuje strategickou linii 1: ,Proména obsahu, zpfisobfi a hodnoceni vzdélavani®,
STRATEGIE

» ctit riiznorodost studijnich strategii a metod vyuky kaZdého Zéka; respektovat moderni vyzkumy v oblasti
udeni - napt. opakované vybavovéni (testovani bez hodnoceni), prokladéni souvisejicimi tématy, nejdfive resit
problém - az pak se dozvédét feseni, prace s mentalnimi schématy, prace s chybou [29]

» rozdifovat individualizaci vyuky ve forméch, obsahu i ndro¢nosti (Strategie 2030+ [11]); Zakdm dat vetsi
prostor pro osvojeni zdkladnich poznatkd - tzv. jddrové utivo, nadanym Zakiim nabidnout tzv. rozvijejici u¢ivo

» vést ufitele k sledovani dopadu vyuky na Zaky a podle vysledkd upravovat vyukové metody

» ZvySenou pozornost vénovat rozvoji ¢tendiskych dovednosti - zdsadné urcuji akademické schopnosti [14]

» na druhém stupni posilit rozvoj kritického mysleni

» znadmky postupné dopliovat formativnim hodnocenim (viz Strategie 2030+ [11]) - v podobé, kterému zaci ro-

zumi a pomah4 jim dosahovat udebni cile (podrobny koncept zavedeni [26]); zvazZit zavedeni ,vysvédceni jinak"“
(projekt Masarykovy univerzity, viz [28])

» zvySovat odpovédnost zaka za studijni vysledky — napf. metodou podminkového hodnoceni (pouzivd Gymnazi-
um Prirodni $kola [23])
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» rozvijet zaméfeni §koly v posilené vyuce cizich jazyki; pracovat s motivaci ke zvladnuti ciziho jazyka (filmy
v plivodnim znéni, zjednodu$ené edice knih, vyukové aplikace, cizojazycné zdroje apod.); podilet se na projektu
eTwinning (18] a Erasmus+ [25]; u¢it nékteré predmety metodou CLIL [19]

» vytvofit pracovni skupiny, které se soustiedi na rozvoj vzdélavaciho procesu napfi¢ predméty (celostni uceni,
kontextové a projektové vzdélavéni, spoluprdce mezi tfidami, u¢eni ve vékové smiSenych skupinach...)

» Zvazit moznost sloudeni pfedmétii do vétsich celk umozZiiujici uéeni v kontextu (napt. F + Ch, D + QV)
» podporovat vyuZivani informaénich technologii ve vyuce — zejména na vyhleddvani, ovéfovani informaci a

zpracovani vystupl; zajistit pro to vhodné vybaveni — notebooky, tablety dostupné ,do kazdé hodiny”; mit bu-
dovy pokryté WIFT; vzd@lévat pedagogy a sdilet zku$enosti v oblasti vyuZiti informa¢nich technologii ve vyuce

» pravidelné hodnotit vyuku Ziky (v hodnoceni jsme mezi nejhorsimi v OECD [14]) — musf slouzit konkrétnimu
uéiteli a vedeni $koly, nesmi byt nastrojem srovnavéni; najit vhodné formy pro evaluaci a sebehodnoceni

KONKRETNI KROKY

Do &ervna 2025 Dale dle moznostf a priorit do roku 2030

« vytipovat uéitele, ktefi mohou piiklady dobré praxe  » ve spolupréci s pedagogy najit a otestovat vhodné
pozitivné ovlivnit kvalitu vyuky ostatnich kolegh zplsoby formativniho hodnoceni; ucit s nim pracovat
a podpofit je jako pedagogické lidry pedagogy, zaky i rodice

« nastavit sdileni kvalitnich a osvéd¢enych material( « diskutovat implementaci programu ,,Ctenim a psanim

» podpofit vzijemné navitévy utiteldi v hodindch ke kritickému my$leni“ [20]

« DVPP, podporu pedagogl a hospitaéni ¢innost zame- » v pedagogiclkych tymech napf'ié predméty pravidelné
fit na metody aktivniho u¢enf a formativni hodnoceni fesit individualni vzdélavaci potieby konkrétnich Za-

kil a napoméhat k jejich naplnéni

Kli¢ova oblast: Rozvoj kli¢ovych kompetenci a participace Zaki na vzdélavani

ZAMER

U #dkii aktivné zvySujeme vnitini motivaci a studijni autonomii - coZ se pozitivné projevuje na jejich vysledcich. Skola
systematicky rozviji kitcové kompetence Zdkii pro aktivni obéansky, profesni i osobni Zivot a potencidl kaZdého Zika. Zd-
ci se zapojuji do rozhodovdni o Skole (viz [9]), obsahu i formdch vyuky; prichdzi s vlastnimi iniciativami, které dokdzi
realizovat, $kola je v tom podporuje.

Strategie 2030+ [11] stanovuje strategicky cil 1, Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro
aktivni ob¢ansky, profesni i osobni Zivot®.

Rozvoj vnitfni motivace je podminén zejména porozuménim smyslu vyuky, jeji srozumitelnosti, aktivnim zapo-
jenim zdka, moZnosti volby, projevenim divéry a tspéchem. V CR ma kladny vztah ke Skole jen 12 % Zikd,
mnoho zdpadnich statd dosahuje pfes 30 %, Norsko a Holandsko dokonce pres 40 % [14].

S rozvojem tzv. mékiych dovednost{ nejsou spokojeni ani zameéstnavatelé [14]. Vieobecné se predpoklads, Ze pfi-
chézejici automatizace a kybernetizace spole¢nosti zdsadné proméni pracovni trh (az 45 % mist [15]), na coz je
tteba zaky pFipravit - rozvojem studijni autonomie, kreativity a schopnosti adaptace na nové podminky.

STRATECIE

» hledat a realizovat aktivity posilujici rozvoj klicovych kompetenci ve vjuce (k uceni, k feSeni problém, komu-
nikativni, socidlni a persondlni, obéanské, pracovni a digitalni); vytvofit pro to prostor v SVP; rozsifit pfedmét
osobnostné socidlni vyuky (viz RVP [13], metodika [21])

» vytvaret podminky pro participaci Ziki na chodu skoly; podpofit zaky ve vlastnich projektech, zapojovat je do
piiprav Skolnich aktivit; zavést a udrZet pravidelnou préci $kolni samospravy, formulovat jeji pravomoci a od-
povédnost, zajistit jejl autonomii; vytvofit zakdm vétsi prostor pro volbu vzdélavaci cesty

» Zvazit prvky metodiky Skola mdj projekt [17] — GispéSné jsme zavedli pfedmét ,Projekty” na ZS Vladislava Van-
¢ury Praha — Zbraslav, kde Zaci v tymech planovali a realizovali vlastni projekty

» nabidnout holandskou vzdélavaci metodu EduScrum [27], ktera prenasi agilni projektové metody do vyuky a uci
zaloy tymové spolupraci, planovani a realizaci vlastniho vzdélavaciho procesu
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» Zvazit zavedeni odbornych ,expedic”, kde %4ci v autonomnim tymu realizuji ,vizkum v krajiné“ a to nejen na
{“témata (navrh metodiky, vizkum, prezentace; dlouhodobé realizuje Gymnazium Pfirodni Skola [23])

»prirodni
KONKRETNI KROKY

Do ¢ervna 2025 Ddle dle moznostf a priorit do roku 2030

» zajistit ¢innost Skolniho parlamentu + zvysit pomér volitelnych predméth

« realizovat vzdélavani uéitell v oblasti rozvoje kli- « realizovat ,vjuku v projektech” a dal${ metody roz-
¢ovych kompetenci; inovovat SVP voje kli¢ovych kompetenci

Kli¢ova oblast: Bezpeéné prostiedi a podpora Zaka se specifickymi potrebami uceni
ZAMER
Ve skole je bezpecné prostredi zaloZeném na divére a vzdjemném respektu mezi pedagogy a Zaky. Zdci se specifickymi

vzddldvacimi potfebami a Zdci s odlisnym matefskym jazykem se téSi podpofe spoluzdki, pedagogu i ostatnich za-
méstnanct skoly.

STRATEGIE
» kazdy ¥4k musi zazit Gispéch viz Strategie 2030+ [11] - stres neni vhodné prostiedi pro rozvoj mysleni a paméti

» pracovat se vztahy ve tiidé tak, aby co nejvice podporovaly pedagogicky proces; vytvéatet dalsi prostor pro prici
s tiidnimi kolektivy (napf. podporou t¥dnickych hadin, tiidni vyjezdy); zvySovat kompetence pedagogh (zejmé-
na tidnich uéitell) v porozuméni ,,co se d&je ve skupiné"; vztahové problémy véas identifikovat a resit

» zajistit aktivni &innost Skolniho poradenské pracovisté, dle potfeby persondlné posilit; spolené s nim podpo-
rovat pedagogy v préci se Z4ky se specifickymi potfebami uceni (vietné nadanych) a Zaky s odli$nym matefskym
jazykem; spolupracovat v této oblasti s rodici, pedagogicko-psychologickou poradnou a dal$imi odborniky; zajis-
tit podporu asistentl viem, kteff ji potfebuiji

» zajistit systematické preventivni programy vlastnimi i externimi silami; zajistit financovani

Kli¢ova oblast: Komunikace s rodici a dalSimi partnery

ZAMER

Komunikace mezi $kolou a rodici je postavena na diivéfe, partnerském pristupu a oteviené konstruktivni komunikaci.

Rodice i ostatni partneri maji véas a v dostatecném rozsahu vsechny informace o cinnosti skoly a vzdélavani Zaki. PFi-

padné problémy a stiznosti jsou feSeny efektivné se vzdjemnym respektem. Skola s rodiéi oteviené komunikuje svoji vizi.

STRATEGIE

» kli¢ova témata - zejména ta, kterd se vyznamné dotknou pedagogického procesu — dopfedu projednavat na se-
tkanich s rodiéi (dle zdjmu, spife v mensich skupindch)

» nabidnout rodi¢im vét3i participaci na éinnosti Skoly, véetné zapojeni do vyulky, krouzki a dalSich aktivit

» aktivné spolupracovat se $kolskou radou, spolku rodi¢i [6], zfizovatelem, okolnimi Skolami a dalSimi partnery

» inovovat webové stranky, rozsifit informace o vizi a pedagogickych prioritdch skoly; zvazit nasazeni
modernich komunikaénich prostiedkii pro zasildni informaci, ziskdvani zpétné vazby a ,diskusi” s rodici

» vedeni 8koly aktivné pomaha facilitovat pfipadnou ,néroénou” komunikaci mezi pedagogy, Zdky a rodici
KONKRETNI KROKY

Do cervna 2025 Dile dle moznosti a priorit do roku 2030

« yyhodnotit efektivitu sou¢asnych zpasobii komu- » zapojovat rodice do vyuky (vyuZit odbornosti); na-
nikace s rodici; zvazit inovace vedouci ke zlepSeni bidnout moZnost pomoci s organizaci akei Skoly

« organizovat akce s piilezitostmi pro neformaln{ se- » organizovat tématicka setkdni s rodici

tkéni s rodi¢i (vano¢ni besidly, jarmarky apod.)

4/5



Kli¢ova oblast: Ekonomika, provoz a materialni zabezpeceni skoly

ZAMER

Materidlni vybaveni a prostory $koly jsou udrzovany a modernizovdny tak, aby co nejlépe slouZily napliiovdni vize skoly.
Finanéni prostredky jsou aktivné ziskdvany z riiznych zdrojii (vetné hospoddrské Cinnosti, sponzortt a fondd EU) a efek-
tivné vynakldddny na materidl a sluzby, které umime vyuzivat (nelezi ,,ladem"). Provozni procesy jsou delegovdny tém,

kteri je dokdz kvalitné fidit a vykondvat. Administrativné - technické persondln{ zdzemi skoly funguje jako tym.
STRATEGIE

strategicky planovat ekonomicky a materidlné - technicky rozvoj Skoly, vytvorit systematickou analyzu stavu
§koly, formulovat dlouhodobé cile; spolupracovat v této oblasti se zfizovatelem a servisni organizaci

%

=

efektivné Fidit ndklady ve smyslu finanén{ kontroly (zdkon 320/2001 Sb.); hledat tispory v provozu, udetfené
penize investovat do rozvoje Skoly

P

=

aktivné vyhleddvat zdroje - dotace EU, projekty nadaci a komer¢nich firem; vytvofit prostor pro financni pod-

poru od rodi¢d (napf. konkrétni projekty spojené s vyukou); 2vysit vynosnost hospodérskéd ¢innosti, ekonomicky

vyuZivat prostory skoly (t€locvicny, sély)

» spoleéné se ziizovatelem hledat investi¢ni aktivity a provozni zmény vedouci k dispore provoznich nikladd
(napf. éasové regulace topeni, dokonéeni vymény oken, elektronicky vstup do budovy 2. stupng)

» nabidnout rodi¢tm a spolku rodi¢ [6] moZnosti finanéni participace na projektech Skoly (tam kde nenf mo#né

nebo vhodné financovat z rozpo¢tu skoly)

%

=

postupné analyzovat provozni procesy; najit mista, kde se daji optimalizovat, piipadné podporit néstroji infor-
macnich technologii ¢i jinak; jasné stanovit odpovédnosti a zastupnost; zajistit kontrolu

KONKRETNI KROKY

Do cervna 2025 Ddle dle moznostf a priorit do roku 2030

» seznamit se s provoznimi procesy §koly, pfevzit ¢i de- < prfipravit dlouhodoby pldn investic a porizovani ma-
legovat jednotlivé agendy teridlu na dalsi obdob{

» rozvijet metodu strategického planovani (meésicni, « zavést uceleny informacni systém na podporu
étvrtletni a ro¢ni plany) vnitinich procest skoly (platebni styk s rodici, fi-

« zajistit kontrolu a vyhodnocovéni pracovnich Gkoll nan¢ni kontrola, odménovani, sprava majetku apod.)

Zaver

Jako zku$eny manaZer vim, Ze kaZdd organizace md svoji kulturu, kterou je tfeba respektovat. Zaroven je ale
mozné ji promyélené systematicky rozvijet, pro coZ je tfeba si naklonit viechny aktéry - pedagogy, Zaky i rodice.
Véfm 7e otevienad konstruktivni komunikace, tymova préce, participace pedagogu a zdki na rozhodovani
o §kole a spoluprace s rodi¢i povedou k Gspé$nému rozvoji $koly a tim i k naplnéni vzdélavacich potieb zaki
v dne$nim ménicim se svété.

Praha, 11. biezna 2024

Souhlasim se zvefejnénim koncepce dalsiho rozvoje skoly
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