Koncepce rozvoje Skoly na roky 2024-2030

pro Zéakladni §kolu Brana jazyk s rozsifenou vjukou matematiky, Uhelny trh 4, Praha 1

Zpracovala

Projekt Koncepce Skoly je manaZerskym plénem vypracovanym jako podklad pro konkurzni Fizeni
na misto feditele skoly.

Projekt vychézi z kurikulérniho dokumentu: Skolni vzd&lavaci program Branou poznéni do Evropy,
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani pro tfidy s roziifenou vyukou cizich jazyki. Tridy
s roz8ifenou vjukou matematiky maji posilenou vyuku pfirodovédnych predméti.

Koncepce je zpracovina z pohledu od sougasnosti smérem k budoucimu vyvoji.

wLidské poznani vznikd vidy v interakci, prostiednictvim komunikace. Poznani nelze chipat oddélené
od socialniho prostedi, v némz a pro néjz vznikd. Dialog, debata, konfrontace riznyeh ndzord: a tihit
pohledu vede ke hledani novych zpiisobit iesent, ke vzniku novych myslenek, ndpadii, k novym zpiisobiim
zkoumani danych témat. Pozndni je spolecnym procesem. Vysledkem vyuky neni pouze znalost, ale také
schopnost k ni dospét a obhdjit ji viici kontroverznim poznatkitm, piipadné svou znalost pod tlakem
silnéjsich argumentst prehodnotit.

Zakladni cile:

= Zajistit rovné pfileZitosti vzdélavani pro viechny.

= Respektovat pfirozené individualni rozdily mezi Zaky.

= UmoZnit Zaklum osvojit si strategie uéeni riiznymi styly v riznych oborech, podnécovat
je k tvofivému mysleni, logickému uvaZovéni a k fe$eni problémd.

= Vest Ziky k vSestranné, udinné a oteviené komunikaci.

= Rozvijet u Zakh schopnost spolupracovat a respektovat praci a Gspéchy vlastni
i druhych.

= Pripravovat zaky k tomu, aby se projevovali jako svébytné, svobodné a zodpovédné
osobnosti, uplatiiovali sva prava a napliiovali své povinnosti.

= Vytvafet u Zikd potfebu projevovat pozitivni city v chovani, jednani a v proZivani
Zivotnich situaci; rozvijet vnimavost a citlivé vztahy k lidem, prostiedi i k ptirods.

= Ucit Zaky aktivné€ rozvijet a chranit fyzické, duSevni a socidlni zdravi a byt za ng
odpovédny.

®  Poméhat Zakliim poznavat a rozvijet vlastni schopnosti v souladu s redlnymi moZnostmi
a uplatiiovat je spolu s osvojenymi védomostmi a dovednostmi p¥i rozhodovéni o vlastni
Zivotni a profesni orientaci.

= Vést Ziky k toleranci a ohleduplnosti k jingm lidem, jejich kulturdam a duchovnim
hodnotam, ucit je Zit spoletné s ostatnimi lidmi.

= Pracovat na pratelské a respektujici atmosféfe ve Skole, podporovat principy dobrého
souZiti.

= Vytvéfet pozitivni klima motivujici ke vzd&lavani (respektujici vztahy mezi ugiteli
i zaky).

® Podporovat snahy zaméstnancli o zlepSeni vychovn& vzd8livaci price, o jejich
celoZivotni vzdé€lavani, systematiky podporovat DVPP.

®  Vytvafet podminky pro vzajemné pfeddvani zkuSenosti.

® Realizovat spolupréci s rodiéi Zaki, Skolskou radou a zfizovatelem $koly, pfinosnou pro
zlepSeni ¢innosti $koly, vzdélavéani zaki,

» Realizovat modernizaci §koly podle potfeby.



Analyza soucasného stavu a budouci vize rozvoje §koly

1. Image Skoly

2. Vychovné vzdélavaci oblast

3. Klima 8koly

4. Organizace a fizeni

5. Ekonomika a materialni vybaveni

6. Personalistika

7. Mimoskolni a zdjmova Einnost

8. Spoluprace s Méstskou &asti Praha 1

9. Spolupréce se SRPS pii Skole a se $kolskou radou
10. Spoluprace skoly s rodii

1) Image $koly

Ze strany zam@stnanci, Zaki a rodicli vnimam, jak se $kola prezentuje pro vetejnost. Podle mého nézoru
je prezentace 8koly na velmi dobré tirovni (soutéze a olympiady jak v jazykovych, humanitnich

i pfirodovédnych predmétech, nabidka z4jmové dinnosti pro déti, zapojeni Skoly do vystav ve vefejnych
prostorach, spoleensky veger Skoly, vym&nné pobyty Zaki, zahraniéni vijezdy, déjepisny vylet, pFibshy
nasich soused, noc s Andersenem, nonstop &teni atd...). Image $koly vnimanou vefejnosti povaZuji za
dobrou, ale myslim si, Ze je potieba je3té zapracovat na prezentaci a propagaci vysledd gkoly. P¥estoZe
v nedavné dobé doslo k Gpravim webovych stranek, vnimam e je nutné pokratovat na zlep$ovani jejich
vzhledu (zlepsit grafiku, rozcestnik a orientaci na webovych strankéch, vic zdiiraznit prezentaci Zak

a uciteli).

Vedeni skoly je funkéni a bylo v poslednich dvou letech posileno o zastupce a zastupkyni. Myslim si
ale, Ze je potfeba v nékterych oblastech managmentu préaci zefektivnit.

Uroveii a pristup pedagogického sboru je na velmi dobré wirovni s nékterymi vyhradami. Podobng
hodnotim i drovefi vjuky. U nékterych &lentt pedagogického sboru se projevuje stagnace profesniho
vyvoje a uritd neochota zménit zab&hnuté nefunkéni stereotypy.

Cile rozvoje:

Pokradovat v soucasné nastolené prezentaci $koly s diirazem na maximalni informovanost

a transparentnost. Posilovat pozitivni vztah rodicit a $koly, vefejnosti a $koly.

Podporovat souasné aktivity Skoly a rozsifovat je (prezentace vytvamnych vyrobka, filmovy festival,
dny otevienych dveti, vano¢ni turnaje, znovuobnoveni akademie $koly ,,Lipa“, vanoéni setkavani rodiét
a Zikd na pidé Skoly, lyZafské kurzy a Skoly v piirodé, viménné pobyty, tematické pobyty aki
v zahranici, mikulaSské nadilky, besidky, védomostni a znalostni sout&¥e a olympiady a dalii.).
PokraCovat a hledat nové moZnosti spoluprace se $kolami v zahraniéi, nalézat cesty k zapojovani Skoly
do mezindrodnich projekti. ‘

Pokragovat v nastoupené tendenci zlep$ovani webovych stranek skoly, véasné a pravidelné aktualizaci,
podle moznost podporovat a informovat vefejnost i prosttednictvim tisku aj.

Propagovat nabidku kronzki $koly.

2) Vychovné vzdélavaci oblast
V nisledujicich okruzich ¢innestech $kola dosahuje velmi dobrych vysledkii:

= Vysokd dspéSnost Zakil pii ptijimacich zkouskach na stfedni Skoly, podpora a pomoc Zikim
s OMI pfi pfijimacim fizeni na stfedn{ $koly.

= Uspéchy zaki v souté¥ich a olympiadéach.

= Pravidelné preventivni programy v jednotlivych rognicich zam&fujicich se na prevenci
rizikového chovéni a patologickych jevii (prevence uZivéni nédvykovych latek, klima tiidy,
prevence Sikany, prevence snizeni rizika virtudlni komunikace na socilnich sitich, dusevni
zdravi atd.).



Spoluprace s rodiéi.

Spoluprace PPP a organy pééi o dité.

Pritomnost asistentek a asistentl pedagoga u integrovanych Zaki.

Vypracovavani a realizace Planii podpory pro Zéky se specialnimi potfebami, pro ziky s OMTJ.

Spolupréce se §kolnim psychologem.

Spolupréce se specidlni pedagozkou a jeji individudlni prace se zdky s poruchami u&eni.

= Aktivity Skoly (vyménné pobyty, pozndvaci zijezdy, P¥ibéhy naSich sousedfi, &teni
s Andersenem, nonstop éteni, vystavy vytvarnych praci zakil).

®  Vybaveni Skoly interaktivnimi tabulemi, po&itadi a notebooky podpora vyuZivéni interaktivnich

programu a aplikaci.

Okruhy ¢innosti, ve kterych by bylo mozné vychovné vzdélavaci oblast zlepsit:

= V&8 vyuZivani technologii poskytovanych Skolou.

= Metody a formy price reagujici na soudasné trendy vzdélavani.

= Respektovani heterogenity tfidnich kolektivii. Respektovéni individualniho ptistupu k Zakim,
podpora diferencovaného piistupu pii vyuce s respektem k Zakovské osobnosti. Snaha
o dosazeni maximalni potenciality Zika,

= Zamérit se jak na obsah utiva, tak i na proces ziskdvéni védomosti a znalosti. Upfednostnit
zvlasté v pfirodovédnych predmétech konstruktivisticky piistup (ueni pojimat jako aktivni,
zamémy proces, ve kierém dochdzi ke konstruovéni poznatki na ziklads predloZenych
informaci a jiZ ziskanych védomosti, na jejichZ zakladg si zak vyvaii poznatkové struktury) pfed
transmisivnim pfeddvanim poznatkli bez porozuméni. Pracovat schybou jako nastrojem
vzdélavani.

= Chapat vyuku na 2akladni Skole jako propedeutiku védnich oboril, kdy ugitel seznamuje zaky
s tim, co dany obor nabizi. Propojovat dany obor s realnym Zivotem. Podporovat ptételské klima
a motivujici pozitivni atmosféru pfi vyuSovani.

= VyuZivat projektové vyudovani a mezioborovych vztahti u n&kterych predméti, zvla§té na
niziim stupni.

= Nezaméfovat se pouze na sumativni hodnoceni (zndmka) vykonu, ale podporovat i formativni
hodnoceni v pribéhu vyudovéni, které ukazuje na vyvoj a proces vzdélavani, na postup &
stagnaci ve vzdélavani a které by bylo pro Ziky motivujici. Podporovat formativni hodnoceni
a diskuzi nejen mezi ucitelem a Zaky, ale i mezi Zaky jako diagnostiku pochopeni ugiva.

Cile rozvoje:

ZajiStovat kvalitni vzdélavaci proces. Pokratovat ve vy$e zmin&nych aktivitach Skoly, které funguji

a charakterizuji profil Skoly. Klast diraz nejen na jazykové vzdglavéni ale i na rozvoj piirodovédného
vzd€lavani, klast diraz na &tendfskou, matematickou a finanéni gramotnost, kritické mysleni,
podporovat schopnost vyuzivat ICT ve vzd&lavani, podporovat konstruktivisticky pfistup. V&novat
pozornost jak détem ze znevyhodnéného socioekonomického prostredi, ale i rozvijet talenty.
Podporovat utitele, ktefi pouZivaji moderni metody vzd€livani s ohledem na respekt k Zakovi, motivuji
zaky ke vzdélavani i pies vétSi & mensi neiispéchy, rozviji jeho potenciality. Motivovat ugitele, ktefi se
obdvaji novych metod, pristupd i technologii k novému pohledu na vzdélavéni, odstraiiovat postupné

a citlivé jejich obavy z jinych metod a forem prace, ztechnologii, zjinych neZ zaZitych piistupi.
Podporovat spolupraci u€itelt piibuznych oborii, podporovat tymovou spoluprci, zaméfit se na
spolupraci a pfechod mezi prvnim a druhym stupném.

Pokragovat v podpore ucitelii na piipravé a realizaci grantii zlep3ujici troven vzd&lavani Zaki.

3) Klima Skoly

= Pozitivni klima $koly ovliviiuje i celkovy vzhled $koly a jejiho okoli. Skola spolupracuje
s umélci na vyzdobé Skoly, na chodbéch prezentuje praci Zakii. Obé budovy piisobi na vétinu
zaméstnanci, ale i na rodie piiznivym dojmem (vedeni Skoly se snaZi pracovat na zlepseni
uklidu Skoly a jejiho okoli).



* Davéra zakd, u€iteld i rodi¢l k vedeni skoly je vétdinou na dobré trovni. Vedeni §koly se
pokousi reagovat na podnéty ze strany rodica,

= Zaméstnanci Skoly hodnoti vétSinou vztahy mezi kolegy jako pételské a spolupracujici .

" Vztahy uliteli a Zakd jsou vétSinou na dobré drovni, ale v této oblast vidim rezervy.
Respektujici, motivujici a pfatelské klima ma vliv na vztah déti ke skole, u&iteliim,
k jednotlivym predmétim a k celému vychovné& vzdélavacimu procesu. To se ne vzdy daii.

= Ne vichni uditelé povazuji DVPP za dileZité,

= Skola podporuje tfidéni odpadu a udrzitclny rozvoj.

Cile rozvoje:

Pracovat na budovani profesionalniho vztahu mezi vedenim, ugiteli, Ziky a rodi¢i. UdrZzovat a budovat
vlidné klima podporujici pfirozenou autoritu uéitele, budovat profesiondlni respektujici Pristup.
Disledné minimalizovat negativni jevy, podporovat spolupraci viech zigastnénych k jejich
odstrafiovani. Podporovat spolupréci s rodii a dal§imi orgény na odstrafiovani negativnich jevit

a nepfiznivého klimatu $koly (SWOT, DVPP atd.)

Vést Zaky k spoluzodpovédnosti za stav skolniho prostfedi. Podporovat vzijemnou spolupraci ug&itelii
zaloZenou na dlivéfe. Vytvofit funkéni schranku divéry.

4) Organizace a Fizeni

= Uroveii fizeni Skoly povaZuji za dobrou s nékterymi vyhradami. Rezervy spatfuji v malém
zapojeni nékterych pracovnikii $koly na procesu realizace nékteryich aktivit skoly, vedeni se
zaméiuje jen na vybranou Cast pedagogl, prestoZe i ndkteti daldi by uvitali vétsi podil na Fizeni
Skoly a maji co nabidnout.

= Vedeni §koly by mélo realizovat a organizovat pravideln&j$i hospitace v hodinich s ndslednou
reflexi.

= Cinnost metodickych organti byva v n&kterjch pipadech formélni. Neorganizuji se spolecna
setkdvani ani vzijemné hospitace ugiteld. Utitelé tak nemaji mozZnost kvalifikovang zhodnotit
svoji vyuku prostfednictvim sdileni namétii, zkusenosti a metod a vyuzit sdilenou reflexi jako
jednu z metod ke zlepSeni a obohaceni vlastni innosti pfi vjuce.

= Nizka uroveii realizace DVPP.

Cile rozvoje:

Podporovat aktivni ¢innost metodickych organl. Pravidelng realizovat hospitace vedeni v hodinach,
zv1ast’ tam, kde se objevuji problémy, pribéZng a citlivé provadét reflexe hodiny s cilem zlepSovat
vychovné vzdélavaci proces. Organizovat vzijemné hospitace ugitel v hodindch podporujici spolupraci
pii feSeni vzdélavacich problémi jako jednu z moZznosti profesniho rozvoje.

Naslouchat u€iteliim a vyuZit maximum jejich konstruktivnich ndpadii a ndméti na zlepeni vyuky

a jejich realizace se pokusit uvést do praxe. Podporovat sebevzdélavéni, nabizet uditeliim vzd&lavaci
aktivity, klast diiraz na osobni pfistup k sebevzdélavani.

5) Ekonomika, materialni vybaveni

® Hospodarteni $koly je vyrovnané.

= Postupné dochazi k rekonstrukei obou budov, planovana je celkova rekonstrukce budovy ve
Vojtésské ulici od roku 2025.

UCebny skoly jsou vybaveny interaktivnimi tabulemi.

Zavadéni informaénich technologii je na velmi dobré firovni.

Podle finanénich moZnosti dochazi k jejich modernizaci.

Vybaveni Skolniin nédbytkem je dostadujici, podle potfeby a finanénich mo¥nosti dochazi
k jejich obnovoviéni.

= Skola mé4 odborné pracovny se zazemim a pfislusnym vybavenim.

= UCebny jsou prostorove dostacujici, osvétleni odpovida norméam.



= Socidlni zafizeni v podstaté spliiuji hygienické poZadavky. Je potfeba pokralovat v jejich
modernizaci,

= Obé budovy maji télocviénu. Skolni hfisté v budové na Uhelném trhu by potfebovalo alespoti
nafukovaci halu v pribéhu zimniho obdobi, t&locviéna stéZi pokryva kapacitni Ppotieby
v pripadé nepiiznivého podasi.

= Problematické je plisobeni skolni druZiny v budové ve Vojt&iské, druzina vyuZiva prostor tfid
po vyucovani.

= Skola ma dal3i budovy k zajisténi vyuky: prostory v Havelské ulici pro §kolni klub pro Zaky 5.
a 6. rocnikil, Skofepka, kde je malé t&locviéna a keramickou dilnu.

*  Obé budovy maji Skolni jidelnu, které jsou pravnim subjektem (vztah — vypijcka).

Cile rozvoje:

Ziskat dostatek finanénich prostfedki na zajisténi kvalitni vyuky pro Zaky v estetickém a pratelském
prostiedi, na zajisténi modemich prostfedki ke vzdslavani. Zajistit dostatek finan&nich prostfedlcii pro
motivujici a kvalitni praci pedagogi.

Pokradovat v modemizaci prostor obou budov. Realizovat spolu se zfizovatelem rekonstrukei v budové
ve Vojtésskeé ulici, hledat finanéni zdroje pro pravidelnou modernizaci informagni techniky, vybaveni
skoly.

Do budoucna hledat finanéni prostiedky a dotace na zastteseni/nafukovaci halu §kolniho h¥isté v budove
na Uhelném trhu,

6) Personalistika

* Odborni kvalifikace ugiteld je na velmi dobré tGrovni, Tém& 92 procent uSitelu je
kvalifikovanych, z asistentii pedagoga mé odpovidajici vzd&lani 90 procent, z vychovatelek 40
procent.

®  VétSina pfedméti se uéi aprobovang,

*  Na vyuce jazykh se podili rodili mluvéi.

= Skola mé vlastniho psychologa a specialni pedagoZku.

= Prim&my vek pedagogickych pracovnikii je podle posledni Vyroéni zpravy 46,7 let.

Cile rozvoje:

Zaméfit se na podporu dalstho pravidelného vzd&lavani uéiteld, asistentl a vychovatelek v riiznych
oblastech. V&novat se prevenci syndromu vyhofeni. Planovité s postupnym odchodem pedagogickych
pracovnikit do diichodu se véas zaméfit na hledani a obsazovani uvolndnych uditelskych pozic
aprobovanymi a kvalifikovanymi uiteli. Pokradovat v podpofe ugitelti na pfipravé a realizaci grantii
zlepSujici troveti vzdélavani ugitelt (nap¥. Erasmus pro ugitele a dalsi).

7) Mimos$kolni a zdjmov4 ¢innost

Cile rozvoje:
Umoznit détem vhodné a aktivni traveni volného &asu, nabizet dostatek riznorodych aktivit.
Zkvalitdovat a obohacovat &innost krouzkd, prezentovat jejich &innost na vefejnosti.

8) Spoluprice s Méstskou ¢4sti Praha 1

Cile rozvoje:
Podporovat vzdjemné podporujici a bezkonfliktni spolupraci se zfizovatelem, kters vede k rozvoji §koly.
Prezentovat Cinnost Skoly na riiznych akcich pofidanych méstskou &4sti i na akcich mésta (vystavy,

vv v

soutéZe Zakd, vystoupeni Zakil, spoluprice s MS a se seniory).



9) Spoluprice se SRPS pii §kole a se $kolskou radou

Cile rozvoje:

PokraCovat ve stdvajici spolupréci se SdruZenim rodici a se §kolskou radou, vnimat je jako nejblizsi
spolupracujici a poradni orgény. Ve vzdjemné spolupréci hledat finanéni zdroje pro rozvoj skoly (hledani
sponzorii, akee pro déti, akce pro rodice s d&tmi, spoleéné projekty).

10) Spoluprace skoly s rodiéi

Cile rozvoje:

Hledat cesty, jak vztah rodiny a §koly vnimat jako vztah spoluprace a partnersky dialog. Hledat nastroje
a zjiSfovat nazory rodiéd na préci skoly. SnaZit se zapojovat rodite do déni a aktivit Skoly, spoletng
pipravovat nékteré akee pro déti a rodice (dny otevienych dveii, Spoletensky veger $koly, akademic
Skoly atd.). Spolupracovat se spolecenskymi a vzd&lavacimi institucemi, Hledat nové sponzory.

Plnéni vize a cilii Skoly zalezi na vedeni 3koly, které citlivé, ale systematicky a diisledné podporuje,
umozZiuje a vyZaduje profesionalni piistup zaméstmanct $koly, stejné tak jako jejich pozitivni a zaroven
vstficny postoj k budovani téchto vizi a cili, k systematickému udrZovéni a rozvoje kvality skoly,
pfitaZlivosti Skoly - pfitaZlivosti pro Zaky, rodi¢e i zaméstnance samotné.

V Praze 13. 4. 2024



