Zapis C. 7
z jednani Komise pro zdravotnictvi a Nemocnici Na FrantiSku

Rady MC Praha 1

Datum jednani: 14.09.2023 (zaCatek 16:00 hod., konec 18:05 hod.)

Pfitomni: Antonin Berdych, Eva Furstova, Jan Votocek, Nada Rehak Miillerova,
Dubravka Jaganjacova, Petr Hejma, Valerie Clare Talackova, Stefan Vitko

Stali hosté: X

Omluveni: Jaroslav Strof, David Erhart, Jana Pfihodova, Tomas Sebek, Jana
Ivancicova

Neomluveni: X
Hosté: Michal Muller, Martin Jezek, Jaroslav Pokorny, Rudolf épaéek, Lucie Krausova

Zapsal: Michal Kadlec

PROGRAM:

=

Zahajeni jednani, odsouhlaseni programu, urCeni ovéfovatele zapisu, schvaleni
z4pisu €. 6

Uvodni informace predsedy komise

Informace od radniho pro zdravotnictvi

Vysledky hospodareni NNF za 1. pololeti 2023

Informace o schvaleni dotaci v oblasti zdravotnictvi

Ruzné

SOk wWN

1. Zahdjeni jednani, odsouhlaseni programu, urceni ovérovatele zapisu,
schvaleni zapisu €. 6

Pan pfedseda Berdych zahdjil jednani komise v 16:00 hod., pfivital jeji ¢leny a
pritomné hosty. Pfitomno je 5 ¢lend komise; komise je usnasenischopna. Program
dnesniho jednani byl schvalen ve vySe uvedeném znéni.

Ovérovatelem zapisu €. 7 byl navrzen J. Voto€ek. K zapisu €. 6 nebyly vzneseny Zzadné
pfipominky, je tedy povazovan za schvaleny.

V 16:05 hod. se na jednani dostavila V. C. Talackova; pfitomno je 6 ¢lenu komise.
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V 16:09 hod. pfisel P. Hejma; pfitomno je 7 ¢lent komise.

2. Uvodni informace predsedy komise

Pan pfedseda informoval ¢leny komise o pribéhu hodnotici komise na dotace v oblasti
zdravotnictvi, ktera se konala 27. ¢ervna 2023. Po terminu pfiSla Zadost o dotaci od
pediatricky MUDr. Nulickové a pan radni navrhuje, aby ji byla ze zbylych prostfedku
poskytnuta individualni dotace ve vysSi 50.000,- K¢, ktera bude vyuzita na opravy
ordinace v budové Palackého 5.

Ostatni prostfedky (570.000,- K&) budou dle doporu€eni hodnotici komise vyuzity na
podporu paliativni péce. J. VotocCek navrhl podpofit také domaci zdravotni péci. Pan
radni Muller chce v pfiStim roce nastavit dotacni fizeni tak, aby se vSechny organizace
mohly do dota¢niho fizeni pfihlasit najednou. Komise k dotacim pfijala nasledujici
usneseni:

Usneseni:
Komise pro zdravotnictvi a NNF doporuéuje Radé MC Praha 1 odsouhlasit navrh
na poskytnuti dotaci na podporu paliativhi péce dle navrhu OSZ (NMSKB
242.000,- K&, Cesta domu 202.600,- K& a TRI 125.400,- K&) a poskytnout
individualni dotaci ve vysi 50.000,- K¢ pediatricce MUDr. Nuli€kové na vybaveni
ordinace.

Hlasovani:
Pro: 7 ) Proti: O Zdrzel se: 0
SCHVALENO

Dale pan pfedseda pozadal, aby byl na pfistim jednani komise pfitomen pan feditel, a
pozadal zastupce NNF o vhodnéjSi usporadani sezeni v poslucharné pfi komisich,
nebot’ za sou€asné situace jsou ucastnici jednani rozmisténi daleko od sebe.

Pan naméstek Jezek uvedl, Ze se v poslucharné konaji nejriznéjSi porady
zaméstnancl nemocnice a prostor by si urCité modernizaci zaslouzil. Poté predstavil
navrh, ktery spociva v inovaci ozvuceni a osvétleni, v obnové audiovizualni techniky a
vyméneé stoll a zidli. Projekt je kalkulovan na 880.000,- KE&. Sal by bylo mozné také
pronajimat tfetim subjektiim napf. na odborné zdravotnické seminare. Diky pronajmu
za trzni najemné by za urcitych predpokladd mohla NNF v ramci doplfikové &innosti
vydélat az 460.000,- K¢ za rok. Projekt by se dal realizovat cca do mésice.

V 16:12 hod. na jednani pfisel S. Vitko; pfitomno je 8 &lend komise.
Pan pfedseda zdUraznil, Zze pro potfeby komise postaci zejména zajisténi stoll a zidli.

Nasledovala diskuze o mozZnostech vyuZziti sélu, ¢lenové komise by modernizaci
poslucharny uvitali.




Usneseni:
Komise pro zdravotnictvi a NNF doporucuje modernizovat prostory auditoria
Nemocnhice Na FrantiSku dle navrhu pana naméstka Jezka.

Hlasovani:

Pro: 8

Proti: O Zdrzel se: 0

SCHVALENO

3. Informace od radniho pro zdravotnictvi

Termin pfedloZeni nové koncepce nemocnice byl na v€erejSim zastupitelstvu
posunut do 12.12.2023, tj. do terminu prosincového zasedani zastupitelstva.
Navrh koncepce by méla NNF pfipravit do konce zafi, poté by mél byt projednan
v komisi a nasledné bude koncepce schvalena zastupitelstvem. K pfipravé
koncepce probéhla kratka diskuze.

Na zakladé podepsaného Memoranda s VSE je pfipravena k podpisu smlouva
o spolupraci s VSE, Fakultou managementu v Jindfichové Hradci. Pfedmétem
smlouvy je vyzkumny projekt, sestavajici se ze dvou etap: ekonomicka analyza
dat (analyza ucetnich vykazl, setfidéni finan€nich a provoznich dat, rozbor
platebni schopnosti nemocnice, rozbor finanéni stability, rozbor obratkovosti a
efektivity vyuziti majetku, rozbor rentability ¢innosti, komparace odvétvi, rozbor
funk&nosti provozu, detekce problémovych ohnisek provozu a stanoveni pilift
ekonomického zdravi nemocnice) a vypracovani zpravy, ktera shrne stavajici
stav. Vysledkem bude soubor doporuceni, ktery by mél byt hotovy ve 2. poloviné
roku 2024. Celkové naklady na projekt budou ¢€init maximalné 250 tis. K& bez
DPH. Z toho samotna analyza bude stat do 50 tis. KE a za pfipadné dalSi
konzultace jsou honorovany ¢astkou 400,- K&/hod. Pfiprava smlouvy probihala
ve spolupraci s NNF; kontaktni osobou za nemocnici byl uréen Mgr. Jezek. Do
projektu budou zapojeni 3 — 4 studenti. Samotna VSE jiz obdobny win-win
projekt realizovala. Samotny projekt dojednaval pan radni pfimo s prodékanem;
spolupraci zastreSuji pedagogoveé, ktefi se managementem zdravotnickych
zafizeni zabyvaji. P. Hejma navrhl, aby se studenti zucCastnili nékterého
z pristich jednani komise.

Komise byla informovana o vyvoji jednani s HMP. Jednani se ubiraji spravnym
smeérem, byt se zatim konkrétni vystupy teprve etabluji. Jednim z prvnich krokl
bude vytvoreni Spravni rady NNF, jejiz ¢leny budou také zastupci HMP.

Rada MC Praha 1 projednala Vyroéni zpravu NNF za rok 2022.
Opozdilo se zprovoznéni zubni pohotovosti v NNF.

MHMP opustil od zaméru, ze by vyjezdové stanovisté ZZS budoval napfimo
on; véc bude NNF feSit napfimo se ZZS HMP. Z jednani s panem feditelem
Kolouchem vyplynulo, Zze ZZS ma zajem o vyrazné uzSi a intenzivnéjsi
spolupraci s nemocnici, nejen tedy jen o sidlo vyjezdového stanovisté. M. Jezek
uvedl, Zze pokud by se vyjezdové stanovisté nepodafilo z néjakého diavodu
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zfidit, NNF by prostory vyuzila pro rozSifeni ambulanci (pfesun technicko
hospodarskych prostor a uvolnéni prostoru pro ambulance). Otazkou zUstava,
zda-li by bylo budovano malé vyjezdové stanovisté v nebytovych prostorech pro
mensi vozidlo (zhodnoceni majetku — odpisy) nebo modularni pracovisté pro
standardni posadku. O dalSim postupu by mélo byt rozhodnuto do konce zafi
letoSniho roku. Pfipadnou rekonstrukci prostor pro ambulance by realizovali
zaméstnanci nemocnice ve vlastni rezii.

M. Jezek informoval, Ze NNF ma pro stomatologickou pohotovost nasmlouvano 12
zubnich lékafl, 2 zubni instrumentaiky na plny uvazek a 2 na dohodu. Opozdéni
zprovozneéni pohotovosti o 14 dnu je zpusobeno delSi dodaci Ihitou vybaveni. Kolem
20. zari probéhne instalace zubarského kiesla. Pomérna ¢ast dotace HMP na provoz
bude vracena. Pan radni i pfedseda komise se shoduji, ze zfizeni ambulance i tak
probéhlo ve velmi kratkém Case.

M. Jezek dale informoval, Ze NNF v€era absolvovala vybérové fizeni na MHMP na
obor nutricni terapeut — rozSifeni spektra ambulantni pé€e. Ambulance bude v provozu
kazdou stfedu od 13 do 17 hodin. NNF uspéla s timto rozSifenim u vSech zdravotnich
pojistoven, s vyjimkou Revirni bratrské pokladny.

Na zaver M. Jezek uvedl, Ze VyrocCni zprava za rok 2022 je k dispozici na webovych
strankach nemocnice a velky dik za ni patfi Mgr. Lucii Krausové.

4. Vysledky hospodareni NNF za 1. pololeti 2023

S vysledky hospodareni seznamili ¢leny komise M. Jezek a J. Pokorny. Hospodareni
za 1. pololeti roku 2023 skoncilo vyrovhnanym hospodarskym vysledkem. Faktory, které
ovlivnily pfijmovou &ast, jsou: kladné douctovani vykonu od zdravotnich pojistoven ve
vySi 23 mil. KE (z toho 16,7 mil. K& bylo od VZP, ZPMV 3,7 mil. K& a Vojenska
zdravotni pojistovna 2,6 mil. K&), 3 predfinancované neinvestiCni pfispévky od
zfizovatele (listopad, prosinec a Cervenec) a uspory na jednotlivych vefejnych
zakazkach (4,8 mil. K&).

Vydajovou stranu hospodareni ovlivnil vznik 10zkové gynekologie (10 lGzek); zacala
operativa v jednodenni gynekologii. Na vydajovou stranku méla vliv také vlastni
laboratof, ktera 7. zafi t. r. obdrzela akreditaci od Ceského akreditagniho institutu. NNF
tak jiz bude mit od zdravotnich pojistoven plné hrazené vykony.

NNF zatim nevyuzila vSechny prostfedky z predfinancovanych mési¢nich pfispévku;
13 mil. KE jeSté zbyva. Doslo také k uhradé ztraty z minulych obdobi. Zavazky
nemocnice po splatnosti se snizily z 82 na 40 mil. K.

Na zakladé projednani vysledku v Radé byl od zfizovatele vznesen pozadavek, aby
NNF k 30.9. dodala realistickou rozvahu ve vztahu k sestavenému rozpoctu na letosni
rok, ktery nebyl realisticky sestaven. To stejné bude pozadovano ke konci roku a
pfipadnou ztratu bude tfeba kompenzovat navySenim pfispévku pfedem.



V. C. Talackova navrhla komunikovat prubézné vysledky hospodareni smérem
k vefejnosti.

V 17:37 hod. odesla E. Flrstova; pfitomno je 7 ¢lenl komise.

J. Votoc€ek vyjadfil své znepokojeni nad vysledky hospodafeni jednotlivych primariata,
nebot jsou vSechny v minusu. U nékterych je to pochopitelné — laboratof nebo
gynekologie, ale u profitabilngjSich oborl — chirurgie, ortopedie neni ztrata
odldvodnitelna.

Na dotaz N. Rehak Miillerové odpovéd&l M. Jezek, ze NNF jiz nema Zadnou
nesplacenou fakturu se splatnosti del§i nez 360 dnd. Do Ihaty 360 dnd ma NNF
zavazky ve vysi 4,7 mil. K& a faktury po splatnosti za rok 2023 jsou ve vySi 38 mil. KE.
Celkem je to 42,7 mil. KC. Faktury ve splatnosti €ini 12 mil. K¢.

Dale se N. Rehak Miillerova ptala, pro¢ je rehabilitace za prvni pololeti roku 2023 ve
ztraté 2,5 mil. K¢, kdyz za cely rok 2022 byla ve ztraté 1,2 mil. KE. J. Pokorny
odpovédél, Zze doslo k chybé v programu Sefima, ktera jiz byla napravena. Hodnota
bodu byla omylem zadana 0,1 misto 1. Rehabilitace je k 30.8. v plusu asi 3 mil. KE. Ve
stavu k 30.6. nebyly jesté zapocteny dotace.

N. Rehak Miillerova se dale informovala na hospodareni obou |ékaren. V loriském roce
skoncily s vysledkem -5 mil. K& a nyni za 1. pololeti je vysledek hospodareni -384 tis.
KE. Dle sdéleni J. Pokorného nejsou nemocniéni nemocnice vétSinou v zisku.

J. VotoCek se dotazal na provoz lIékarny v Palackého. V minulém volebnim obdobi se
uvazovalo, ze NNF prestane |ékarnu provozovat a probihala jednani s jinymi
provozovateli (Dr. Max). Zastupci NNF sdélili, Ze hospodarsky vysledky lékarny se
tehdy zlepsily, proto bylo od tohoto zaméru upousténo. Z dalsi diskuze vyplynulo, ze
ekonomicky nedava smysl ztratovou lékarnu v Palackého dale provozovat. Neékteri
Clenové vyjadrili své pochybnosti nad tim, ze maze byt Iékarna ztratova. Pro Prahu 1
je vramci obCanské vybavenosti dalezité 1ékarnu, byt i s jinym provozovatelem, v
»poliklinice“ zachovat.

Usneseni:

Komise pro zdravotnictvi a NNF:

1) trva na fungovani lékarny v ,,poliklinice*“ Palackého,

2) nemocnice nepredpoklada, ze fungovani lékarny v ,poliklinice”“ Palackého
muze byt z dlouhodobého hlediska ziskové.

Hlasovani:
Pro: 6 ] Proti: O Zdrzel se: 1
SCHVALENO

N. Rehak Miillerova se nasledné dotazovala, pro& méla interna v minulém roce ztratu
10 mil. K¢ a za letoSni prvni pololeti je ve ztraté jen 1 mil. KE. J. Pokorny odpovédél,
Ze je to dano vysokym indexem alfa (diagndzy, které nejsou hrazené pfimo).




V lofiském roce tento vysledek ovlivnil jesté covid. Mala nemocnice je v tomto oproti
velkym zafizenim v nevyhodé, nebot jakykoliv vykyv se ve statistice vice projevi.

Usneseni:
Komise pro zdravotnictvi a NNF se seznamila s vysledky hospodareni NNF za 1.
pololeti roku 2023 a vzala tyto vysledky na védomi.

Hlasovani:
Pro: 7 ' Proti: O Zdrzel se: 0
SCHVALENO

5. Informace o schvaleni dotaci v oblasti zdravotnictvi

Dotace byly projednany v ramci bodu 2.

6. Rizné

P. Hejma se ohradil proti usneseni k vysledkim hospodareni z minulych let, které bylo
prijato na minulé komisi:

Komise pro zdravotnictvi a NNF konstatuje, Zze z predloZzeného materialu k hospodareni
Nemocnice Na Frantisku vyplyvd, Ze zfizovatel MC Praha 1 za roky 2017, 2018, 2019 a 2020 za
starosty Hejmy a Cizinského nerfesila zadluzenost NNF. Komise navrhuje dle finanénich
moznosti dorovnat ztraty z let 2017, 2018, 2019 a 2020, které vznikly ne¢innosti méstské casti.

Dle P. Hejmy neni toto usneseni spravné formulované a je nepiesné. V minulosti se
nikdy nestalo, Ze by MC jako zfizovatel nefesila vysledky hospodafeni NNF. Vysledek
hospodafeni NNF se schvaloval kazdy rok usnesenim Rady a ztrata se kazdy rok
vyporadala, a to bud dorovnanim, nebo pfipsanim na neuhrazené ztraty z minulych
let. V minulosti se nestalo, ze by Z. Kovarik, ktery tyto materialy zpracovaval,
postupoval chybné. V minulém volebnim obdobi se politicka reprezentace snaZzila
naopak nemocnici restartovat. Zadluzenost nemocnice byla v minulosti daleko horsi.
Navrhl se podrobnéji zabyvat ztratami nemocnice od roku 2014.

Pan pfedseda zrekapituloval minulé jednani komise a zkonstatoval, Ze pokud se
zaporné vysledky hospodareni pfipiSou na ztraty hospodareni z minulych let a
nedorovnaji se, dluhy organizace se nahromadi a nemocnice poté nema z ¢eho hradit
faktury. Toto bylo smyslem pfijatého usneseni.

L. Krausova spolecné s panem radnim pozvala cleny komise na Veletrh socialnich
sluzeb, jehoz se bude nemocnice u€astnit. Veletrh se kona 20. zafi 2023 na Zofiné od
10 do 18 hodin.

Na zavér P. Hejma podékoval vedeni nemocnice a celému personalu za snahu
ZlepSovat vysledky hospodareni NNF.




Jednani bylo ukon&eno v 18:05 hod.
Zapis sepsan dne: 05.10.2023
Pfedano k ovéreni dne: 05.10.2023

Zapsal: Michal Kadlec

Ovéreno dne: 07.10.2023

ovérovatel zapisu: predseda komise:

MUDr. Jan Votocek Bc. Antonin Berdych



