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Vazena pani doktorko,
jak bylo avizovéano, v pfiloze zasildme vyjadfeni Nemocnice Na FrantiSku kbodu Vasi
interpelace piednesené na Zastupitelstvu méstské ¢asti Praha 1 dne 18. 6. 2023 - ,Jaka

konkrétni opatfeni piijalo vedeni NNF v letech 2017 az 2021, aby sniZilo ztratu, kterou zfizovatel
neoddluzil a ponechal diuh v rozpo&tu NNF*.

S pozdravem

Mgr. Michal Muller
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Vaieny pan

Mgr. Michal Miller
radnf pro zdravotnictvi
Méstské casti Praha 1
Vodickova 18

115 68 Praha 1

V Praze dne 31, cervence 2023
Cj: 30/2023/R/J/P/NNF

Interpelace RNDr. Jany Pfihodové ze dne 18. ¢ervna 2023 - vyjddieni NNF

Vazeny pane radni,

na zakladé Vaii e-mailové #adosti ze dne 17. ¢ervence 2023 Vam zasilam vyjadfeni k diléimu dotazu
z interpelace RNDr. Jany Pithodové ze dne 19, éervna 2023 - Jakd konkrétni opatfeni pfijalo vedeni NNF
v letech 2017 a# 2021, aby sniZilo ztrdtu, kterou z#izovatel neoddluzil a ponechal diuh v rozpoctu NNF?”
K wie uvedenému dotazu tedy uvadim nasledujici opatieni pfijata v souvislosti s neuhrazenou ztratou
z hospodarenf Nemocnice Na FrantiSku v letech 2017 aZ 2021

1. Zastaveni trendu klesajicich trieb od zdravotnich pojistoven
1. Vytvoreni koncepce nemocnice
a. Navyieni poétu vykon( hrazenych ze zdravotniho pojisténi
b. Rozéifeni spektra ambulantni a IGZkové péce
c. Persondlni stabilizace zdravotnického personalu nemocnice
. Zmény v managementu nemocnice
V. Provedeni novych vefejnych zakdzek u vybranych klicovych dodavatelii nemocnice

ad |. Zastaveni trendu klesajicich trieb od zdravotnich pojistoven

Zasadnim dkolem pro NNF bylo zvratit trend klesajicich trieb od zdravotnich pojistoven. Za rok 2017
nemocnice pi  vyuétovdni hrazené zdravotni péce vracela zdravotnim pojistovnam Eastku
- 37075 565,- ¥, co¥ se vyrazn® negativné projevilo v cash flow nemocnice v ndsledujicich dvou letech,
kdy nemocnice tento dluh splacela. ReZimovymi opatfenimi se padafilo tento stav zvratit a za rok 2018
jiZ nemocnice inkasovala pfi vyactovani péce castku 1595705, K& navic proti zdlohovym platham a
v nasledujicich obdobich byly tyto vratky jeité daleko vy33i - Viz podrobné grafy v pfiloze. Velmi
podstatnym byla téZ zména pfistupu zdravotnich pojistoven k nemocnici, kdy se podafilo v roce 2019
s nejvéti zdravotni pojistovnou VZP wyjednat po roénim smluvnim vztahu zcela zlomovy &tyflety
kontrakt. To znamenalo velky obrat v oblasti hrazené zdravotni péce, nebot v pfedchozich ohdobich
méla nemocnice pouze ro¢ni smluvni vztah. Jednalo se tak o vyrazny stabilizaéni prvek ve fungovani

nemocnice.
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Zménou fizeni vykon( a optimalizaci produkce doslo ke zvyieni trieb ze zdravotniho pojisténi mezi lety
2017 = 2019 o 60 mil. K¢ = tj. 0 31% proti roku 2017 a do roku 2021 bylo celkové navyseni trieb
0 162. 000. 000 K¢ proti roku 2017.

ad Il. Vytvofeni koncepce nemocnice

Rok 2017 a po&atek roku 2018 byl ve znameni prohlubujiciho se poklesu poétu oSetfenych pacientd, a to
jak v lGZkové, tak ambulantni sféfe. Soucasné vyvrcholila kritickd persondini situace, a to jak v pfipadé
lékaril, tak i nelékafského zdravotnického persondlu. Dle pokyn( zfizovatele doslo k vyrazné redukci
poctd l0Zek akutni péce, zruseni oddéleni ARO, neurologie a dalich oddéleni.

Proto byla zac¢dtkem roku 2019 pfipravena nova koncepce rozvoje nemocnice.

a. Navyseni poftu vykont hrazenych ze zdravotniho pojisténi

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Case mix 4 601 4841  |5072 14433 4562 5078
Pocet pfipadi 4 066 4 069 4082 3 507 3 446 4 081
Potet oSetfovacich dnd
LDN 12 613 11131 13 188 14 145 12 881 17 259

32 23833 086 | 36 68931 777 432 347 (45 766
Body ambulantni 612 329 161 528 323 401
case mix index 113 1,19 1,24 1,26 1,32 1,24

b.

Rozdifeni spektra ambulantni a lGZkové péle

Od roku 2018 a ndsledujicich let doslo opét k roziifeni spektra Iizkové i ambulantni péte, jakoito
jednoho z hlavnich nastroji pro zlepSeni ekonomické situace nemocnice:

»

Y ¥V ¥V V¥V ¥

v v

vybudovani urgentniho pfijmu — umoznil zachovani akutni péfe v nemocnici, vyrazné
posilil status nemocnice smérem ke zdravotnim pojistfovnam i k hl. méstu Praze;

nové oddéleni l0zkové rehabilitace — 11 [G7ek;

positeni lizek nasledné péce — 20 lizZek;

otevieni oddéleni plastické chirurgie - 10 lhzek;

nova gynekologicka ambulance;

vybudovani lGZkové gynekologie — 10 liZek;

otevieni ORL ambulance;

vlastni laboratof klinické biochemie a hematologie - podafilo se ukonéit fungovani
smluvni laboratofe a vybudovat vlastni laboratof v oboru hematologie a klinické
biochemie, véetn& uzavieni pfisludnych smluvnich vztah( se zdravotnimi pojistovnami.
Dojde tak k vyznamnym finanénim tisporam, kdy nejsou vykony hrazeny tfetim subjektiim
a naopak dochézi k navyseni inkasa ze ZP za vlastni vykony laboratofi.
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c. Persondlini stabilizace zdravotnického personalu nemocnice

Diky opétovnému ziskdni akreditace Ministerstva zdravotnictvi pro postgradudini vychovu lékaft
v oboru interna, chirurgie, ortopedie, RTH, diabetologie a gastroenterologie se podafilo stabilizovat a
navyiit potiebné podty lékaf(. Stejné tak se podafilo pfipravit nové akreditace pro nelékafské
zdravotnické pracovniky a pro nemochice tak zajistit dostatecné pocty vysoce kvalifikovaného
nelékaiského zdravotnického persondlu. Dlouhodobé je tak zajistén nezbytny odborny rist
zdravotnického personalu nemocnice.

ad IlIl. Zmény v managementu nemocnice

V ramci stabilizaénich a Gspornych opatieni byl ukonéen pracovni pomér svedoucimi pracovniky
zodpovédnymi za eckonomiku nemocnice a wvykazovani hrazené zdravotni péce, ktefi byly
spoluodpovédni za neutésenou ekonomickou situaci nemocnice do roku 2017.

ad IV. Provedeni novych vefejnych zakdzek u vybranych kli¢ovych dodavatelli nemocnice

V oblasti vefejnych zakdzek a ndkuptl byla vletech 2018 ai 2021 zrealizovédna vybérové fizeni
na dodavatele zdravotnického materidlu, prani pradla, IT spotfebniho materidlu, pojisténi nebo energil
za uéelem vyrazného snizeni naklad( na provoz nemocnice. Piiklady nejvétsich tdspor:

2018
» zdravotnicky material = TEP - dspora 10,7 mil. K&;
» servis prani pradla — Gspora 804,000. K¢ (u dosavadniho dodavatele byly navic vyrazné problémy

s kvalitou i terminy dodavek);i cenou plnéni.

2019
> pojisténi majetku a odpovédnosti - Gspora 5.100.000,- K& (na 4 roky);
» kompletni servis pradla — 170.800,- K (na 4 roky);
» transfuzni pfipravky a krevni derivity — dspora 695.000,- K&;

-
7

zdravotnicky a IT spotfebni materidl — Uspora 473.000,- K&

2020
» zdravotnicky material - 597.000,- K€ (2 roky);

2021
» Ziskdani finanénich prostiedk( z evropskych fondi (Evropsky fond pro regiondini rozvoj) ve vysi

150 mil. K¢ na vybaveni nemocnice — REACT-EU.

Zavérem bych rad zdhraznil, Ze G&inek veikerych pfijatych opatieni byl sniZen tiZivou situaci zpisobenou
pandemii COVID-19. K vyjadFeni NNF té# pfipojuji téZ detailnf graficky pfehled triep"NNF.
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