Zapis C. 6
z jednani Komise pro zdravotnictvi a Nemocnici Na Frantisku

Rady MC Praha 1

Datum jednani: 15.06.2023 (zagatek 16:00 hod., konec 18:15 hod.)

Pfitomni: An’vtonin Berdych, Jan Voto¢ek, Nada Rehak Mdllerova, vDubravka
Jaganjacova, Stefan Vitko, Petr Hejma, Valerie Clare Talackova, Jaroslav Strof

Stali hosté: Jana Pfihodova, Tomas Sebek, David Erhart
Omluveni: Eva Furstova, Jana lvangicova
Neomluveni: X

Hosté: Michal Muller, Martin Jezek, Jaroslav Pokorny, Pavla GajdoSova, Zderika
Has&akova, Alzbéta Korabova, Martin Arden, Miroslav BroZ

Zapsal: Michal Kadlec

PROGRAM:

1. Zahajeni jednani, odsouhlaseni programu, uréeni ovéfovatele zapisu, schvaleni
zapisu €. 5

Terminy jednani komise na 2. pololeti 2023

Vysledky vefejnospravni kontroly v NNF

Informace od radniho pro zdravotnictvi

Hospodareni NNF

Koncepce NNF

Rbzné

=[Gy On i 2 1O

1. Zahajeni jednani, odsouhlaseni programu, uréeni ovérovatele zapisu,
schvaleni zapisu €. 5

Pan predseda Berdych zahdjil jednani komise v 16:00 hod., pfivital jeji Cleny a
pfitomné hosty. Pfitomno je 5 ¢lend komise; komise je usnasenischopna. Program
jednani byl schvalen ve vySe uvedeném znéni.

Vzhledem k tomu, Ze tajemnik komise zapomnél &lendm komise poslat zapis &. 5,
prijala komise nasledujici usneseni:



Usneseni:

Komise pro zdravotnictvi a NNF schvali zapis €. § ze svého jednani dne
18.05.2023 per rollam prostfednictvim e-mailu s tim, Ze nebudou-li k nému do 24
hodin od odeslani vzneseny pripominky, bude povaZovan za schvaleny.

Hlasovani:
Pro: 5 ) Proti: 0 Zdrzel se: 0
SCHVALENO

Pozn.: Zapis byl &leniim komise odeslan dne 15.06.2023 ve 21:06 hod. a béhem
nasledujicich 24 hodin k nému nebyly zadné pfipominky vzneseny. Tudiz byl zapis
schvalen.

Ovéfovatelem zapisu &. 6 byl navrzen J. Votocek.
\V/ 16:05 hod. se na jednani dostavila V. C. Talackova; pfitomno je 6 ¢lenl komise.

Bod &. 2 bude projednan az po pfichodu pana radniho Mllera.

3. Vysledky vefejnospravni kontroly v NNF

S vysledky vefejnospravni kontroly, provadéné ziizovatelem, seznamila ¢leny komise
vedouci oddé&leni interntho auditu UMC Praha 1 JUDr. Pavla Gajdo$ova. Kontrola byla
provedena za obdobi od 01.01.2021 do 31.12.2021 na zakladé povéreni starosty MC
Praha 1 Ing. Petra Hejmy v reZzimu zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole.

V 16:08 hod. na jednani pfigli M. Muller, M. Jezek a J. Pokorny.
V 16:10 hod. se na jednani dostavili M. Arden a M. BrozZ.
V 16:11 hod. na jednani komise pfigel pan feditel.

Ptedmé&tem kontroly bylo dodrzovani pravnich pfedpist v oblasti hospodareni, vedeni
Gdetnictvi, bankovni a pokladni doklady, vefejné zakazky, tvorba a pouziti fondd,
hospodafteni s majetkem, dopliikova ginnost, provéreni G&innosti vnitfniho kontrolniho
systému atd. Odstranitené nedostatky byly napraveny jiz v pribéhu kontroly. NNF
podala namitky ke &tyfem zji§ténim. Zamitnuta byla namitka tykajici pouzivani Fondu
kulturnich a socialnich potteb — nikde nechybély Zadné finanéni prostiedky, slojen o
odligny vyklad pravniho predpisu. Kontrola dale nemocnici vytkla pouZivani dvou
uéetnich softwar(l (Gepard a Gordic). Zakon to sice nezakazuje, nicméné NNF v téchto
softwarech napiiklad nepouZiva stejné nazvy G¢td. Dale byly podany namitky
k dokladové inventarizaci a k nesouladu Zfizovaci listiny s katastrem, na coz
nemocnice méstskou &ast jiz dfive upozorfiovala. Vyporadanim namitek byla
vefejnospravni kontrola ukoncena. Vysledky kontroly byly pfedany pani starostce,
seznamil se s nimi pan radni Miller a vedouci Odboru socialnich vé&ci a zdravotnictvi.

Néasledné se ke kontrolnim zji§t&nim vyjadfili zastupci nemocnice, ktefi mj. uvedli, Zze
NNF za&ne od roku 2024 vyuzivat pouze software Ginis, nebot v tomto softwaru Uctuje
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i MC a zejména MHMP (kompatibilita vystupl). Pan Feditel mj. uvedl, Ze posledni
vefejnospravni kontrola NNF v roce 2018 byla bez zavad.

Pan predseda v souvislosti s U¢etnimi vystupy pozadal o srozumiteln&jsi podobu
dokument(, které jsou &tvrtletné predkladany Radé.

V 16:27 hod. odesla A. Korabova. V 16:29 hod. se na jednani komise dostavil P.
Hejma; piitomno je 7 ¢lenl komise.

Usneseni:
Komise pro zdravotnictvi a NNF vzala na védomi vysledky vefejnospravni
kontroly v NNF, véetné informaci o dalSim postupu.

Hlasovani:
Pro: 7 Proti: 0 Zdrzel se: 0

SCHVALENO

V 16:31 hod. z jednani odesla P. GajdoSova.

2. Terminy jednani komise na 2. pololeti 2023

Terminy jednéni komise budou nasledujici: 14. zafi, 12. fijna, 9. listopadu a 7. prosince
2023 (vzdy &tvrtky).

4. Informace od radniho pro zdravotnictvi

> Rada MC projednala vysledky hospodaieni NNF za 1. Etvrtleti 2023.

> Ze schiize Rady i z jednani Finan&niho vyboru vze$io doporugeni, aby Ctvrtletni
zprava o vysledku hospodafeni méla formu manaZerského reportu, nez
Gcetnich sestav.

> Rada schvalila vysledky hospodareni MC za rok 2022 a dorovnani ztraty NNF

za rok 2022; bude nasledné projednano v zastupitelstvu. Dorovnani ztraty by

mélo byt nemocnici uvoln&no v pribé&hu &ervna a mélo by primarné slouZit

k Uhradé pohledavek.

Diky dfiv&j§imu uvolnéni provozniho piispévku doslo ke zlepSeni cash flow.

Nemocnice obdrZi ptisp&vek na provoz od hlavniho mésta Prahy ve vysi 15 mil.

KE.

Dale byly nemocnici proplaceny nakoupené pfistroje v ramci projektu REACT-

EU ve vysi cca 14 mil. KE.

Rada hlavniho mésta schvalila pfisp&vek ve vysi 2,5 mil. K& na vybaveni

zubafské ambulance (pohotovosti); nasledné bude schvalovano ZHMP. MC

uhradi z vlastnich prostfedk( technické Upravy. Zubni pohotovost by méla byt

v provozu od zafi 2023.
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> V souvislosti s hospodafenim NNF bylo podepsano Memorandum s VSE;
nasledné bude podepsana trojstranna dohoda o spolupraci (MC, NNF a VSE).
VSE by méla pomoci nastavit hospodareni nemocnice tak, aby se snizovala jeji
ztrata a prisp&vek MC na provoz.

V 16:34 hod. pfigel J. Strof; pfitomno je 8 &lenli komise.

Pan feditel informoval, Ze vybérové fizeni na stomatologii u MHMP jiZ probé&hlo a nyni
budou nasledovat jednani se zdravotnimi pojistovnami. Jakmile bude schvalen
prispévek od hlavniho mésta, zanou vybérova fizeni na pfistrojové vybaveni a bude
feseno personalni obsazeni. NNF ma ambici, aby zubni ambulance fungovala v dobé
mimo pohotovost také pro socialné slabSi obcCany. Zamér byl konzultovan
s prezidentem Ceské stomatologické komory. Tato nizkoprahové zdravotni sluzba by
musela byt dotovana; neni ekonomicky udrzitelna.

V 16:54 hod. z jednani odesel M. Arden a M. BroZ.

Nasledovala diskuze o tom, Ze vznik zubni pohotovosti je na tkor prostor urgentniho
pfijmu a mohl by se snizit komfort pacientl pfi ¢ekani na oSetfeni. Pan feditel ujistil,
¥e po presunu nékterych ambulanci by nemélo dochazet k chaosu pfi ¢ekani. Zubni
pohotovost bude mit viastni vyvolavaci systém. Déle bylo diskutovano o moZnostech
vyuZiti zubafského kiesla mimo ordina&ni hodiny pohotovosti.

J. Votod&ek vyjadil obavu, aby tim, Ze ndm hlavni mésto poskytlo 15 mil. K¢ na provoz,
nedostaneme jiz dal$i dotace na zubni pohotovost &i jiné kofinancované projekty.
Zaroven se pfimlouval za srozumitelngjsi formu vysledk( hospodafeni, které jsou
&tvrtletné predkladany Radé MC.

V 17:04 hod. z jednani odesel P. Hejma; pfitomno je 7 &lenh komise.

Pan predseda dodal, Ze hlavni mésto Praha dostava prostfedky nejen na zdravotnictvi
ze statniho rozpoétu. Kdezto MC dotuje provoz nemocnice ze své hospodarske
&innosti (ze spravy vlastniho majetku).

V. C. Talackova si stéZovala na nedostatek informaci k hospodareni nemocnice.
Dotaci pro NNF na zubni pohotovost neschvalil Vybor pro zdravotnictvi hlavniho mésta
Prahy, protoZe také nemél dostatek informaci.

Pan radni oponoval, Ze sdili veskeré informace o NNF v ramci Rady i v Zastupitelstvu.
Clenem Vyboru pro zdravotnictvi hlavniho mésta Prahy je mj. P. Cizinsky, ktery
informace mé&l a dotazy mohl zodpov&dét. | piesto hlasoval proti poskytnuti dotace a
proti zajmim Prahy 1. Nastésti se dotaci podafilo schvalit v Rade hlavniho mésta i
pies zaporné stanovisko vyboru.

5. Hospodareni NNF

J. Pfihodova pozadala na minulém jednani komise o informace, jak se MC
vyporadavala se ztratami nemocnice v letech 2016 —2021. Tyto informace byly élenim
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komise pfedloZzeny. NNF skoncila v uvedeném obdobi s vyjimkou roku 2021 (covid)
vzdy ve ztraté. Za rok 2018, kdy byl starostou O. Lomecky a P. Cizinsky, doslo
k ,oddluZzeni* nemocnice ve vysi cca 7 mil. K& ale zbyvajici 2/3 ztratoveho
hospodareni §ly na vrub nemocnice (provozni ztraty minulych obdobi). V dalsim
obdobi za starosty P. Hejmy se ztraty NNF nefeSily vibec, byly pouze pfiCitany
k celkové provozni ztraté. J. Pfihodova navrhla, aby komise doporudila Rade, aby
doslo k dorovnani téchto ztrat, aby NNF mohla uhradit své pohledavky.

MC se mé&la v uvedeném obdobi se ztratami vypofadat. Re$enim bylo bud ztratu
dorovnat, nebo nafidit nemocnici napf. Usporna opatfeni, kterd by ztratu eliminovala.
Jde o pochybeni na strané zfizovatele. NefeSenim t&chto ztrat vznikla nemocnici
kumulovana ztrata z minulych let (cca 90 mil. K&). V poslednim roce starostovani pana
Lomeckého se &ast ztraty NNF dorovnala a zbytek byl pfeveden k tiZi MC.

Komise pfijala k Fe$eni ztraty nemocnice z minulych let nasledujici usneseni:

Usneseni:

Komise pro zdravotnictvi a NNF konstatuje, Ze z pfedloZzeného materialu k
hospodafeni Nemocnice Na Franti§ku vyplyva, Ze zfizovatel MC Praha 1 za roky
2017, 2018, 2019 a 2020 za starosty Hejmy a Cizinského nefeSila zadluZenost
NNF. Komise navrhuje dle finanénich moznosti dorovnat ztraty z let 2017, 2018,
2019 a 2020, které vznikly neéinnosti méstské casti.

Hlasovani:
Pro: 6 ) Proti: 0 Zdrzel se: 1
SCHVALENO

V. C. Talackova se pii hlasovani zdrzela, nebot neméla relevantni podkiad
s odGvodnénim.

6. Koncepce NNF

Zastupitelstvo MC uloZilo v minulém volebnim obdobi radnimu pro zdravotnictvi
(starostovi P. Hejmovi) zpracovat novou koncepci nemocnice. Posléze byl tkol
pfenesen na radniho Millera a terminem do 30.09.2023. Koncepce je kliCovy
dokument pro vyjednavani s VZP. Koncepce historicky zpracovavala samotna
nemocnice a dopracovavala ji ve spolupraci s radnim pro zdravotnictvi.

V 17:30 hod. z jednani ode$el S. Vitko; pfitomno je 6 ¢lenl komise.
J. Voto&ek konstatoval, Ze za situace, kdy byla Radou jmenovana pracovni skupina’,

v niZ jsou zastoupeny vechny politické kluby, se Komise pro zdravotnictvi stava
zbytnou.

1 Usnesent Rady MC Praha 1 & UR23_0657 ze dne 30.05.2023 - Zfizeni pracovni skupiny slozené z
&lentl zastupitelstva pro nalezeni &ir$i politické shody na optimaini varianté fegeni budoucnosti
Nemocnice Na Frantisku




Pan feditel uved!, e posledni koncepce se tvofila po&atkem roku 2019. Radu cild,
které v ni byly obsaZeny, se jiz podafilo zrealizovat. Doporuéuje z této koncepce
vychazet. Otazkou je, jakym smérem bude chtit zfizovatel nemocnici rozvijet.
Nemocnice je pfipravena se podilet na pfiprave, pocita se zapojenim primafQ a dal$ich
specialistll nemochnice.

Pan radni doplnil, ze G&elem koncepce by nemélo byt jen ziskat novou smlouvu s VZP,
ale na zakladé manaZerského doporugeni z nemocnice by mél pan feditel, véetné
prima, navrhnout zfizovateli smé&fovani nemocnice po lékaiské strance (rozvoj
stavajicich oborli nebo nové Iékarské obory). Ke ziizené pracovni skupiné uvedl, ze
véichni jeji &lenové podporuji nemocnici po lékarské strance. Nikdo nechce utlumovat
poskytovanou zdravotni pééi. Na dotaz J. VotoCka uved!, Ze neméa v soucasné dobé
informace k dostavbé garazi na Dvoidkové nabrezi, které by mély slouzit nemocnici.

T. Sebek uved!, Ze koncepci na roky 2020 — 2024 (5 strankovy dokument) chybi
naleZitosti strategického dokumentu. Nemélo by se jednat jen o Gcelovy dokument pro
potfeby uzavieni smlouvy se zdravotni pojiStovnou. Mélo by zde byt obsaZeno, kam
nemocnici sméfuje Praha 1. Chybi zde SWOT analyza, nebot nemocnice nemusi byt
konkurenceschopna v ramci zdravotnictvi Prahy a StfedoCeského kraje. Koncepce by
méla obsahovat vizi. cile v dlouhodobém &asovém horizontu, progres, SWOT analyzu
a dale zpUsob, jakym koncepci implementovat. Vyznamnou gasti koncepce by mél byt
finan&ni plan. Koncepci doporuéuje tvofit minimalné na 5 let. Za nekoncepéni povaZuje
vznik novych provoz(i nemocnice na zakladé nahodilych napad( typu zubni
pohotovost, které nejsou podloZeny fakty. Podporuje rozvoj stavajicich oborl a
zvy$ovani konkurenceschopnosti nemocnice v oblasti prevence &i digitalizace.

\V/ 17:43 hod. z jednani odes$la Z. Has¢akova.

Pan radni vnima vznik zubni pohotovosti v NNF jako vefejnou sluzbu obéantm, po
které je velka poptavka. Zameér vznikl na zakladé potfeby, kterou ma hlavni mesto jako
kraj povinnost zajistovat. Tato sluzba neni v ramci Prahy dostate¢né saturovana.
V/ tuto chvili funguje pouze v poliklinice ve Spalené a v Thomayerové nemocnici.

V. C. Talackova dodala, Ze je tfeba koncepce, ale zaroveri je dobré flexibilné reagovat
na aktualni potieby.

Pan feditel uved!, Ze stomatologie je vtomto obdobna zaleZitost jako gynekologie.
Efekt jejiho zfizeni nelze pfesné predvidat.

V 17:57 hod. odeéla J. Pfihodova.
Pan predseda navrhl nasledujici postup pfi tvorbé koncepce:
e Z nemocnice by mél vzejit zakladni text koncepce a teze, tj. podnéty, které jsou
planovany nebo jsou jiZ v procesu.

o Dokument by mohl byt nasledné doplnén o napady, kterého mohou vzejit napf.
od ¢lend komise.




o Nasledné by mél byt zapracovan cil zfizovatele, tj. nemocnice, ktera poskytuje
akutni péci pro ob&any Prahy 1 a Sir§iho centra.
e Meéla by zde byt zakotvena spoluprace s hlavnim méstem a definovany kroky
vedouci ke stabilizaci hospodareni.
Pan radni dale doplnil, Ze koncepce slouzi de facto jako $tit pro vedeni nemocnice,
nebot pokud jsou na zakladé pokynu zfizovatele napf. otvirany nové obory a

v disledku ¢ehoz vznikne ztrata, nelze z toho zcela vinit management nemocnice. Do
tvorby koncepce navrhuje pfipadné zapojit také externi odborniky.

V 18:08 hod. z jednani ode$li M. Jezek, D. Erhart, J. Pokorny a J. Strof; pfitomno je 5
élend komise.

7. RUzné

> V Utery 27.06.2023 se bude konat hodnotici komise ke zdravotnim dotacim.

» Vzhledem k tomu, Ze se do dotaéniho fizenf pfihlasilo jen 8 subjektd, navrhl pan
radni nevy&erpané prostfedky vyuZit na podporu paliativni a domaci zdravotni
pece.

> Vznik oddé&leni zdravotnictvi v ramci UMC Praha 1 jiz fe&il pan radni v ramci
koalice. Problémem bude personalni obsazeni.

Jednani bylo ukonéeno v 18:15 hod.
Zapis sepsan dne: 26.06.2023
Predano k ovéreni dne: 26.06.2023
Zapsal: Michal Kadlec

QOvéreno dne:

oveéfovatel zapisu: pfedseda komise:

MUDr. Jan Votogek Bc. Antonin Berdych



