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PROJEKT. 

• Realizace: 1/2017 – 1/2018 

• Rozpočet: 3,1 mil. Kč 

• Partnerství: 1+3 MČ, 9+8 ZŠ, 15+8 MŠ 

• Struktura: 

• ŘV – 15 členů 

• PS – 9 PS po 3 členech 

• RT – 6 členů 
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KLÍČOVÉ FAKTORY ÚSPĚCHU. 

Racionální přístup Otevřenost 

Strategický přístup – 
prostor pro aktivitu a 
iniciativu 

Politická podpora – 
přímá spolupráce s 
radním pro oblast 
školství 

Zázemí – vstřícnost 
odboru školství ÚMČ 

100 % nepřímých 
výdajů určeno na 
aktivity MAP 



ANALÝZA. 

• Jednoduchá analýza 

• Důraz na participaci a zapojení 
partnerů 

 vypracování v PS 

 vyhodnocení RT 

 zpětnovazební dotazník všem partnerům 

 

 



STRATEGIE. 

• Opět důraz na participaci 

• Vize i priority v 1. osobě množného 
čísla 

• Indikátory 



AKČNÍ PLÁNOVÁNÍ. 

• Do třetice – důraz na participaci 

• Aktivity akčního plánu v krocích 
• nejdříve sběr námětů 

• projednání námětů 

• dopracování vybraných aktivit 

• Soutěž pro učitele (s finanční podporou 
nápadu) – rozděleno 135 tis. Kč 

• Dotazníková šetření: 
• mezi rodiči 

• mezi žáky 

• Výjezdní setkání ředitelů škol 

 



ZÁVĚR. 

Povedlo se: 

• otevřít prostor pro setkávání a 
spolupráci 

• motivovat aktivní učitele 

• podpořit (částečně i finančně) realizaci 
aktivit „zdola“ 

…ale: 

• MAP byl „jen“ projektem 

• efektivně nepřispěl k rozvoji procesů 
plánování a strategického řízení 

• plánovat aktivity bez vazby na finanční 
podporu (a jejich proveditelnost) je 
vnímáno jako neefektivní 



DĚKUJI ZA 
POZORNOST. 

Miroslav Parvonič 

miroslav.parvonic@gmail.com 


